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Vuoden 2023 talousarvion tarkistaminen

VM julkaissut 3.3.2023 hyvinvointialuekohtaisen arvion vuoden 2023 rahoituksen
kertakorvauksesta

Keski-Uudenmaan rahoitus em. Laskelman mukaan n. 29,3 Me suurempi kuin
vuoden 2023 talousarviossa on arvioitu

Hyvinvointialueille tulossa avustusta vuonna 2023 n. 350 Me, josta Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen osuus n. 12,7 Me

- Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki ovat sopineet, etta
lisarahoituksesta kohdennetaan HUS:lle 25 Me

« Keski-Uudenmaan hva:lle tulisi n. 9 Me

 Lisarahoitusta voi kayttaa vuosina 2023-2025 - arvioitu, etta vuodelle 2023
kohdentuisi n. 3 Me

Henkilostokulujen sopimuskorotukset on varmistuneet ja alustavan arvion
mukaan ne aiheuttaisivat n. 2,9 Me:n kasvun alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna; tama kuitenkin tarkentuu, kun henkilostopalveluissa tehdaan
tarkempia laskelmia vaikutuksista
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Vuoden 2024 talousarviovalmistelun
kdaynnistaminen

« Vuoden 2024 talousarvion valmistelua on kaynnistelty ja laskelmia tehty seuraavin
oletuksin (muutos verrattuna vuoden 2023 tarkistettuun talousarvioon):

« Asiakasmaksujen korotus 2 % (maksujen indeksikorotukset v. 2024)

« Henkilostokulujen kasvu n. 2,3 % (perustuu tiedossa oleviin sopimuskorotuksiin)
Palvelujen ostojen hintojen korotukset 5 %

Muiden toimintakulujen kasvu (vuokrat) 5 %

Erikoissairaanhoidon kasvu n. 3 %

Pelastustoimen kasvu n. 3,5 %

« Valtionrahoitus 4.4.2023 julkaistun rahoituslaskelman mukaisena

 Rahoitustuotot ja —kulut seka poistot voimassa olevan vuoden 2024
taloussuunnitelman mukaiset

 Nailla oletuksilla vuoden 2024 alijaama n. 22,9 Me
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Vuoden 2025 taloussuunnitelma

* Vuoden 2025 taloussuunnitelman valmistelussa kaytetty seuraavia oletuksia
(muutos verrattuna edella kerrottuun vuoden 2024 talousarviovalmistelun
oletuksiin):

» Asiakasmaksutuottojen korotus 1 %

» Henkildstokulujen kasvu 2 %

Palvelujen ostojen hintojen korotukset 5 %

Avustusten kasvu (toimeentulotuki, omaishoito ym.) 1 %
Muiden toimintakulujen kasvu (vuokrat) 5 %
Erikoissairaanhoidon kasvu n. 2 %

» Pelastustoimen kasvun. 3 %

« Valtionrahoitus VM:n 4.4.2023 julkaiseman painelaskelman mukaan

« Rahoitustuotot ja —kulut seka poistot voimassa olevan vuoden 2025
taloussuunnitelman mukaiset

 Nailla oletuksilla vuoden 2025 alijaama n. 15,9 Me
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TA 2023, TA 2024, TS 2025

TULOSLASKELMAOSA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

TA 2023

54 206 418
13 027 946
36 666 902

1 765 000
2746 570
1995 785
-854 589 198
-251 027 573
-519 444 584
-19 801 647
-22 599 840
-41 715 554
-798 386 995

Muutostarpeet

3 000 000
0

0

3 000 000
0

0

-2 918 326
-2 918 326
0

0

0

0

81 674

tuloslaskelmat

Tarkistettu
TA 2023

57 206 418
13 027 946
36 666 902
4 765 000
2746 570
1995 785
-857 507 524
-253 945 900
-519 444 584
-19 801 647
-22 599 840
-41 715 554
-798 305 322

Muutokset
2023 --> 2024

731 876

0

731 876

0

0

4215

-28 332 616
-5 791 579
-20 455 259
0

0

-2085 778
-27 596 525

TA 2024

57 938 294
13 027 946
37398 778
4 765 000
2746 570

2 000 000
-885 840 140
-259 737 478
-539 899 843
-19 801 647
-22 599 840
-43 801 332
-825 901 846

Muutokset
2024 --> 2025

375 257

0

375 257

0

0

0

-26 121 688
-5 194 750
-18 510 874
0

-225 998

-2 190 067
-25 746 431

TS 2025

58 313 551
13 027 946
37 774 035
4 765 000
2746 570

2 000 000
-911 961 828
-264 932 228
-558 410 717
-19 801 647
-22 825 838
-45 991 398
-851 648 278

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSERIEN JALKEEN

KUMULATIIVINEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

HA e A ol s B B

Hyvinvointialueohjelmalla saatava vahintaan 75,2 Me:n kustannusten alenema v. 2025 loppuun mennessa

40 000

-80 000

-50 000

-63 699 334
-2 045 807
-2 045 807
-65 745 141
-65 745 141
-65 745 141

-65 745 141

29 406 612

29 406 612
29 406 612
29 406 612

40 000

-80 000

-50 000

-34 292 722
-2 045 807

-36 338 529
-36 338 529
-36 338 529

-36 338 529

-70 000

15 353 358
-1 954 193

13 399 165
13 399 165
13 399 165

40 000
-150 000
-50 000

-18 939 364
-4 000 000

-22 939 364
-22 939 364
-22 939 364

-59 277 893

-50 000

8 081 087
-1 000 000

7 081 087
7 081 087
7 081 087

40 000
-200 000
-50 000

-10 858 277
-5 000 000

-15 858 277
-15 858 277
-15 858 277
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Ensimmainen TA-neuvottelukierros

 Kaikkien palvelualueiden kanssa kayty ensimmaiset neuvottelut

 Palvelualueet esittivat muutostekijoita suhteessa vuoden 2023
talousarvioon

« Esitetyt muutostekijat yhteensa (tarkempi erittely seuraavilla dioilla)

Palvelualue Henkilostomuutokset W Muutokset yhteensa

HVA-johto seka strateginen 348.000 eur 2.160.000 eur 2.508.000 eur
kehittaminen ja tukipalvelut

Ikdihmisten ja vammaisten 120.000 — 242.000 eur 0 eur 120.000 — 242.000 eur
palvelualue

Aikuisten mielenterveys-, 2.437.000 eur -711.000 eur 1.726.000 eur

paihde- ja sosiaalipalvelujen
seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen
palvelualue

Terveyspalvelujen ja 2.555.000 - 3.055.000 eur 2.980.000 eur 5.535.000 - 6.035.000 eur
sairaanhoidon palvelualue

YHTEENSA 5.460.000 - 6.082.000 eur 4.429.000 eur 9.989.000 - 10.514.000 eur



Muutostekijat / HVA-johto seka
strateginen kehittaminen ja tukipalvelut

 Henkilostomuutokset

2 valvontakoordinaattoria Lainsaadannon muutokset, AVI esittanyt huolen omavalvonnan tehtavan hoitamisesta; jos 100.000 eur
lisdysta ei voida toteuttaa, ratkaistava sisaisin jarjestelyin

Hallintosihteeri / johdon sihteeri Toimielinasioiden turvaaminen 47.000 eur

Tietosuoja-asiantuntija Tietosuoja ei pysty vastaamaan lakisaateisiin vaatimuksiin nykyresurssein, joudutaan 60.000 eur
hankkimaan ostopalveluna (n. 125 eur/h)

Tilaturvallisuuserityisasiantuntija  Tilaturvallisuuskokonaisuuden haltuunotto ja koordinointi, talokokousten kehittaminen, avain- 75.000 eur
ja kulunhallintajarjestelmat, kamera-rikosilmoitinjarjestelmat jne.

Hankinta-asiantuntija Osa hankintapalveluista joudutaan hankkimaan ostopalveluina, lisdresurssilla tavoitellaan 66.000 eur
nopeampaa ja sujuvampaa hankintaprosessia ja -neuvontaa

YHTEENSA 348.000 eur
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Muutostekijat / HVA-johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut

 Muut kuin henkilostomuutokset

Luottotappiot Vuodelle 2024 tulee kirjattavaksi vuonna 2023 eraantyneet avoimet 900.000 eur
saatavat

Talous- ja henkiléstopalvelujen hintojen Sarastian palvelujen hinnat nousevat mm. uusien jarjestelmien myota, 500.000 eur

nousu maararaha jo vuoden 2023 talousarviossa riittamaton

Luottamustoimielinten palkkiot seka Vuoden 2023 talousarviossa arvioitu kokousmaara osoittautunut liian 400.000 eur

kokousjarjestelyt pieneksi joten maararaha riittamaton

Paikallisvartijapalveluluiden lisdaminen Tavoitteena yhdenmukaisten vartiointipalvelujen saatavuus 265.000 eur

terveysasemaymparistossa henkiloston turvallisuuden tunteen ja
hatdavun saamisen lisaamiseksi. Parantaa osaltaan tyohyvinvointia
seka pienentaa vahinko- ja rikosriskien todennakoisyytta

Tietojenkasittelylisenssit ja julkaisut Tutkimustoiminnan vahvistaminen 50.000 eur
Virve-laitteet: yllapito, liittymamaksut, Virve-laitteiden maaran lisaaminen kasvattaa kayttokustannuksia ja 20.000 eur
koulutus edellyttaa koulutusta

YHTEENSA 2.135.000 eur
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Muutostekijat / Ikaihmisten ja vammaisten palvelut

 Henkilostomuutokset

2 sosiaalityontekijag, Valmisteilla oleva vammaislainsaadannon uudistus edellyttaa liséresurssia 120.000 eur

vammaispalvelut vammaispalvelujen sosiaalitydhon. Laki on tulossa voimaan 1.10.2023.

Kuljetussuunnittelija Kuljetuspalvelujen ohjauskeskuspalvelun kilpailutuksen johdosta edellytys, etta 48.000 eur /
hva:n oma kuljetussuunnittelu hoitaa reitti- ja ryhmamatkojen, lastensuojelun, todennakoisesti vastaava
kiireettoman terveydenhoidon, terveydenhuollon tavarakuljetusten ja kustannussaasto
henkilostokuljetusten kuljetussuunnittelun seka toimii valvontaa tekevana kuljetuskustannuksista
viranomaisena ulkoistetun ohjauskeskuksen suhteen.

Ohjaaja paivaaikaisen toiminnan  Yksikon henkilostomitoitus alimitoitettu ja tulee nostaa vastaamaan asiakastyon 37.000 eur /

yksikkdon, vammaispalvelut tarpeita todennakaoisesti

palkkakustannukset
saastyvat vahentyneina
kuljetuskustannuksina ja
ostopalveluina

Tuetun asumisen ohjaaja, Hyvinvointialueohjelman tavoitteena asumisrakenteen keventaminen, mika 37.000 eur /

vammaispalvelut sisaltaa tuetun asumisen osuuden lisadmisen nykyiselta tasolta. Kustannus katetaan
taysimaaraisesti
ostopalveluista. Palkataan
vain, jos tuetun asumisen
asiakasmaaran kasvu tata
edellyttaa.

YHTEENSA 120.000 eur — 242.000 eur
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Muutostekijat / Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka
lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelualue

« Henkilostomuutokset 1/2

2 sosiaalityontekijaa, perhesosiaalityo Asiakasmaaran kasvu 121.000 eur

Sairaanhoitaja, nuorisoasema Hoidontarpeen arviointia ei nykyresursseilla saada tehtya lakisaateisessa ajassa 20.000 eur /
Lisdys saadaan osittain katettua
palvelualueen sisalta

Lahihoitaja, kouluterveydenhuolto Keskitetyn ADHD-vastaanoton ja palvelun tasavertaisen saatavuuden takaaminen 43.000 eur
asiakkaille

7 sairaanhoitajaa perheneuvolaan Hoidontarpeen arviointia ei nykyresursseilla saada tehtya lakisaateisessa ajassa 326.000 eur
2 sosiaalityontekijaa, lastensuojelun Asiakasmitoitus muuttuu 30 lasta / stt 114.000 eur
sijaishuolto

3 sosiaaliohjaajaa, lastensuojelu Tyoparityon maara kasvanut, suositus 50 lasta/sosiaaliohjaaja 127.000 eur
Sosiaaliohjaaja, lastensuojelu Sijaishuollon valvontaan 43.000 eur
Yd6hoitaja, lastensuojelu Auerkulman perhetukikeskuksen paikkaluvun kasvu 6 = 7 v. 2024 uusissa tiloissa 34.000 eur
2 perheterapeuttia, lastensuojelu 118.000 eur
Psykologi, lastensuojelu Lastensuojeluyksikdiden yhteinen psykologi 55.000 eur
Palvelukoordinaattori, lastensuojelu Tukiperhetoiminnan lisadminen 42.000 eur
24 uutta henkiloa lastensuojeluyksikko Uusi lastensuojeluyksikko otetaan kayttoon 1.3.2024. Yksikkdon palkataan uusia 921.000 eur
Pehtooriin henkilGita, joten henkilostokustannukset kasvavat — pystytaan kuitenkin kattamaan

ostopalveluista (kts. dia 12)

vy Keski-Uudenmaan sote



Muutostekijat / Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka
lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelualue

« Henkilostomuutokset 2/2

Psykiatrinen sairaanhoitaja Tahkan Vaativan valvotun ladkehoidon toteuttaminen; talla hetkella yksi sairaanhoitaja ja 23.000 eur
asumispalveluyksikko tarvittaisiin toinen 50 % kustannuksista saadaan
katettua palvelualueen sisalta

Kuntoutuskoordinaattori sosiaaliseen Palveluun ohjautuminen hajanaista, asiakkaiden ohjautuminen kokonaisuutena 46.000 eur

kuntoutukseen parhaaseen mahdolliseen vaihtoehtoon ei toteudu talla hetkella

2 jalkihuollon sosiaalityontekijaa Erityista tukea tarvitsevien jalkihuoltonuorten lakisaateinen oikeus sosiaalityon 121.000 eur
palveluihin

Asumissosiaalisen tyon tiimi, 5 henkiloa Asumissosiaalisen tyon tarpeeseen vastaaminen, ostopalveluiden tarpeen taittaminen 283.000 eur
omalla tuotannolla

YHTEENSA 2.437.000 eur
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Muutostekijat / Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen
seka lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelualue

 Muut kuin henkilostomuutokset

Opiskeluhuollon psykologit Vuoden 2023 talousarviossa on huomioitu viiden psykologin lisays 1.8.2023 alkaen 175.000 eur
(5 kk). Vuoden 2024 talousarvioon lisattava psykologien lisdys 7 kk:n ajalle.

Sitouttamislisa Psykologeille maksetaan sitouttamislisaa 500 euroa kolmen kuukauden valein 114.000 eur
Lastensuojelun laitoshoidon Laitoshoidon ostoja voidaan vahentaa, kun oma laitosyksikon toiminta kaynnistyy -2.000.000 eur
ostot (Pehtoori)

Pehtoorin toiminnan Oma laitosyksikkd kaynnistyy, vuokrat, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat 1.000.000 eur
kayttokustannukset Huom! Henkildstokustannukset kasvavat n. 921.000 eur, joten uuden oman

laitosyksikdn toiminnan kustannukset saadaan katettua ostopalvelujen
vahenemisella

YHTEENSA -711.000 eur
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Muutostekijat / Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue

 Henkilostomuutokset

ARKI-tiimin henkilostopuutteet (15
lahihoitajia, sh, fysioter, esimies)

4 farmaseuttia, ndista 3 maaraaikaisia,
jotka vakinaistetaan

Infektio- ja tartuntatautiyksikkoon
1 hygieniahoitaja

Hoitotarvikejakelu 2 lahihoitaja
Fysioterapeutti (Tuusula)

4 asiakas/kuntoutussihteeria
(terveydenhuollon ammattilaisia)
2 Fysioterapeuttia ja 1 toimintaterapeutti

19 sairaanhoitajaa

Kotisairaalan 5 sairaanhoitajaa

psykologi

YHTEENSA

Kts perustelu dia 14, kohta siirtoviivemaksut. (Vaihtoehtoisesti mahdollisuus siirtda esim. Kotihoidosta
joitakin vakansseja Arki-tiimin kayttoon, jolloin lisdkustannustarve vdahenee)

Kotihoidon, vastaanottopalveluissa, ikdihmisten asumispalveluissa sairaanhoitajien ja
|aakareiden tehtavansiirtoja farmaseuteille. Pilotoitu menestyksekk&asti. Vaihtoehtoisesti ainakin osa
voitanee rahoittaa tayttamattomien vakanssien nimikkeen vaihdoilla

Infektio- ja tartuntatautiyksikko vastaa massarokotustoiminnan organisoinnista. Aikaisemmin vastaavaa
toimintaa toteutettu koronakorvausrahoituksella. Toiminta on pysyvaa.

Hoitotarvikejakelun ulkoistaminen HUS:lle viivastyy, 2 maaraaikaista lahihoitajaa tarvitaan edelleen 2024
Maararahat katettu vuodesta 2019 testamenttivaroin, rahat kdytetty 31.12.2023. Vakituinen tyontekija.

Kuntoutussuunnitelmien ja kuntoutuksen laskujen kasittely sekd manuaalinen
ostopalveluvaltuutusprosessin toteuttaminen. Robotiikka ei korvaa.

Avokuntoutuspalvelujen tarve kasvanut vuodessa 22 %. Vaesto ikaantyy. STM edellyttaa
osastokuntoutuksen toiminnassa terapioiden toteuttamista myos viikonloppuisin.

Hoitotakuuseen paasemiseksi tavoitellaan jonotonta terveysasematoimintaa. Sen saavuttaminen
edellyttaa hoidon tarpeen arvioinnin, ohjauksen ja neuvonnan tehostamista. Hyvinkaan
yhteispaivystyksen virka-aikaisen hoidon tarpeen arvioinnin keskittaminen peruspalveluihin vahentaa
yhteispaivystyksen kayttda. Vuosina 2023-2025 osa lisdresurssista katetaan hankerahoituksella. AVI:lta
saatu huomautus huonosta saavutettavuudesta.

Liikkuva sairaala pilotti meneillaan kotihoidon ja asumispalvelujen asiakkaille. Mikali toiminta
osoittautuu vaikuttavaksi ja vahentaa esh palvelujen kaytto4, toimintaa esitetaan vakituiseksi pysyvien
esh:n saastojen vuoksi.

Palliatiivisten potilaiden tukipilotti hankerahoituksena vuoden 2023 ajan. Esitetaan vakiinnutettavaksi
toiminnaksi 2024.

920.000 eur

212.000 eur

52.000 eur

86.000 eur
50.000 eur
170.000 eur

150.000 eur

600.000 -
1.100.000 eur
(tarkentuu:
arviointi kesken)

250.000 eur

65.000 eur

2.555.000 -
3.055.000 eur



Muutostekijat / Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualue
« Muut kuin henkilostomuutokset

Varautuminen Hyvinka@an yhteispaivystyksen tuotantovastuun
siirtdmiseen HUS:Ita Keusotelle (m&ararahan siirto esh:sta)

Mikali pienten terveysasemien hammashoitoloita suljetaan,
palvelua tulee korvata ostoilla /palvelusetelitoiminnalla/ oman
toiminnan lisddmisella iltoihin ja viikonloppuihin.

Laakinnallisen kuntoutuksen ostopalvelujen maararaha
riitttamaton.

Suolistosyopaseulontojen jatkohoitotarve oletettua suurempi

erikoislaakariostot

HUS siirtaa merkittavassa madrin jatkohoitoon ohjausta
peruspalveluihin ja mm. edellyttaa aikaisemmin maksamiensa
maksusitoumuspohjaisten palvelujen jarjestamista HVA:Ita

HUS:n siirtoviivemaksujen 100 % hinnan korotus

YHTEENSA

HUS jarjestamissopimuksen my6ta Uudellamaalla edellytetdan yhdenmukaista toimintatapaa
virka-aikaisen kiirevastaanotoilta, vaikutusten arviointi kesken, vaihtoehtona varautuminen
yhteispaivystyksen korvauksiin kehyksen ulkopuolelta. Omana toimintana mahdollisuus
vaikuttavampaan potilasasiakasohjaukseen. Tama edellyttaa investointia kiireelliseen hoidon
tarpeen arviointiin (kts dia 13)

Hoitotakuun kiristyminen
Omista tiloista luopuminen vahentad hammashoitoyksikodiden leasinghankintakustannuksia.
Nykyisellaan hoitoyksikoita uusitaan km 300 000 eur/vuosi

AVI:n huomautus mm. Puheterapiapalvelujen saatavuuden riittamattomyydesta. TA23
Iahtokohtaisesti jo alijadmainen verrattuna TP 22.

Vuonna 2022 lopussa asetuksen mukaisesti aloitetuissa suolistosyopaseulonnoissa

on valtakunnallisesti esiintynyt arvioitua enemman jatkotutkimuksia ja toimenpiteita aiheuttavia
I6ydoksia. Nain on myos Keusotessa. Tahystyksen kustannukset kasvavat ja lisdpalvelu
kilpailutetaan 2024 aikana. Tamanhetkinen seulonnan jatkoskopioiden hankintahinta n 1,0 M€,
ohessa arvio lisakuluista.

Osana monialaista sote-tiimia etenkin ty6ttomien toimintakyvyn arvioinnit toteutetaan
vaikuttavimmin tyéterveyshuollon erikoislaakaripalveluna, jota ostetaan. Pilotoitu toiminta, jota
esitetaan vakituiseksi.

HUS jarjestamissopimuksen tulkintaa, asioista ei ole neuvoteltu, kustannusarvio vain suuntaa
antava

Vuoden 2022 siirtoviivepaivatoteuma oli 2075 ja laskutus 1,3 M€. Mikali siirtoviivepaivien maara
olisi sama vuosikustannus olisi 2,6 M€. Maksullisten siirtoviiveiden syntyminen tulee estda mm.
Lisdinvestoinnein tunnistettuihin pullonkauloihin. Naista aliresursoitu Arviointi- ja
kotikuntoutustoiminta (Arki-tiimi) on avainasemassa. Kustannus henkiléstomuutoksina (Dia 58)
yhteensa 0,92 M€.

1.500.000 eur

Kustannusarviointi kesken

500.000 eur

130.000 eur

350.000 eur

500.000 eur

2.980.000 eur
+5th lisaostot



Talousarvion laadintaprosessi

Jaosto to 13.4.

- Valtion rahoituskehys

- Palvelualueiden alustavat
tarpeet

Hallitusseminaari 11.-12.4.
Valtuustoseminaari 20.-21.4.

Rahoituksen taso ja tiedot palvelualueiden
ensimmaisista neuvotteluista ja toiminnan
_tavoitteista

TA-keskustelu palvelualueiden kanssa
toukokuun 15. paivaan menness3, toimenpiteet
kehykseen paasemiseksi

Kukin palvelualue (johtaja) esittaa

*  Tasmentyneet tulevan vuoden tavoitteet
Investointisuunnitelman
Talouden sovitus kehykseen ja tarpeet Jaosto ma 17.5.

Henkilsté- ja koulutussuunnitelman - TA 2024
Kuluvan vuoden TPE:n erikoissairaanhoidon kehys

Hallitus 23.5.

Hallitus antaa erikoissairaanhoidon kehyksen|

Jaosto ma 24.5.
Palvelualueiden toisten
neuvotteluiden tulokset

TA 2024 kehyksen
valmisteluohje/linjaukset

Jaosto to 15.6.

Kehys ja laadintaohjeet
Alustava investointisuunnitelma
2025-2028

Hallitus 20.6.

Hallitus antaa kehyksen
Alustava investointisuunnitelma 2025-2028

KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote

Rahoitus- ja talousjaosto koordinoi talousarvion valmistelua

Kehys ja linjaukset, maaliskuu

Jaosto to 23.3.

Alustavat TA-
lahtokohdat

Ydinryhma eli hyvinvointialueen johtaja, rahoitus- ja
talousjohtaja, henkilostdjohtaja ja talouspaallikko tuottavat ‘
tulevan vuoden kehyksen ja keskeiset linjaukset. liizeselifs
® Lausuntojen pyytdminen
lautakunnilta ja
vaikuttamistoimielimilta

ta-tarpeista

TA-keskustelu palvelualueiden kanssa
maalis-huhtikuu - palvelualueiden tarpeet vs. alustava kehys

Ydinryhma kay lapi keskeiset linjaukset (toimitetaan
palvelualueille etukateen)

Kukin palvelualue (johtaja) esittaa
Toimintaympariston muutokset

Alustavat tulevan vuoden tavoitteet

Alustavat talouteen vaikuttavat muutokset
Alustavat investoinnit

Henkilostomuutokset

Kukin palvelualue (johtaja) esittaa
* Lopulliset tavoitteet

TA-keskustelu palvelualueiden kanssa - HRkehys
syyskuun loppuun mennessa

» Talousarvioesitys
*  Kuluvan vuoden TPE,

Jaosto to
12.10.

TA-laadinnan

Hallitus 31.10. «  TA-laadinnan tilanne tilanne

- Alustava

investointisuunnitelma
Hallitusseminaari marraskuun alku ?

2025-2028
Valtuustoseminaari ?
» talousarvio

Jaosto t0 23.11.

Johtajan
talousarvioesitys
Asiakasmaksut
Investointisuunnitelma
2025-2028

Talousarvion
hyvaksyminen
Hallitus (28.11.) ja valtuustok&sittely (14.12.)

KS kasittely



Talousarvio 2024 Yhiyméikokous 14.12:
uvoden alousarvion Yhtymabhallitus:
TS 2024-2026 - ja TS 2024-2026 hyvéksynté Ké&yttdsuunnitelman 2024 H US

oo oo g oe N toiminnallistaminen 1/2024
paatospisteet
yhteydessé keskustellaan mahdollisista

tyonjaollisista muutoksista ja kehyksen
ulkopuolisista eristd.
Yhtymahallitus 24.4.:
Vuoden 2024 talousarvio-
kehyksen 1. ké&sittely
Yhtymdhallitus 8.5.:
Vuoden 2024 talousarvio-
kehyksen 2. k&sittely ja

laadinnan periaatteet

Yhtymahallitus 13.11.:
Vuoden TAE 2024 ja
TS 2024-2026 esitys
yhtymdakokoukselle

Hyvinvointialueiden neuvottelut
valtion kanssa syksy 10-11:

TAE 2024 ja TS 2024-2026 Hyvinvointialueiden neuvottelut

valtion kanssa 29.3.:

Turvallinen siirtyma@, jarjestmistehtévan
toteutuminen, tiedonhallinta, investointi-
suunnitelmat 2024-2027 sekd talous- ja kustannus-
kehitys

Yhtymdhallitus 23.10.:
Vuoden 2024 . .
talousarvion 1. luku Talousarvion ja
. -suunnitelman
| paatospisteet Vuoden 2024 talousarvio-

| kehyksen 1. k&sittely samassa

YTA-neuvottelut valtion
kanssa syksy 2023

Yhtymdkokous 15.6.:

Aikatauluun lisGtéaén Johdon yhteistyékokouksia, \k/:ﬁﬁ(fgnzgj éﬁﬁ;se‘mo

kun niiden aikataulut ovat tiedossal . ; N N
Valtion rahoitusparametrien muuttuessa paatospisteet periaatteiden hyvaksynta
syksylla 20237 Yhtymadhallitus ja —kokous, vai kasittely JYKissG?
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